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OBJECTIFS DU PROJET

La Régie Foncière Hutoise se donne pour objectif de sélectionner le projet de commerce idéal pour
la cellule commerciale située rue du Pont, 28 à 4500 Huy, selon la procédure et les critères décrits
ci-après. 
Cet appel à projet vise à accroître l’attractivité et à dynamiser le centre-ville commerçant en y
encourageant la qualité des commerces, la diversité de l’offre et la mixité commerciale. Il s’agit en
outre de diminuer le nombre de cellules commerciales vides, d’augmenter les services apportés à la
population et  de diminuer  à  terme le  nombre de travailleurs  inoccupés  en agissant  sur  l’auto-
création d’emplois.
La Régie Foncière Hutoise souhaite créer des « cellules commerciales tremplins » à travers l'octroi
d'un loyer évolutif sur une période de 3 ans après laquelle le loyer sera fixé au prix du marché :
1.800€ par mois, le prix de loyer de départ étant de 1.300€. Cet appel à candidature vise donc de
futurs locataires commerçants. 
La  cellule  commerciale  peut  potentiellement  être  divisée.  Il  appartiendra  aux
porteurs de projet de définir leurs besoins en terme de superficie utile et de stockage. 
L’objectif  est  également  de  favoriser  des  projets  de  qualité.  Les  projets  seront  analysés  en
fonction de différents critères : la plus-value et la qualité du commerce candidat, la faisabilité et la
viabilité  économique de son  plan,  les  spécificités  en  matière  d'aménagements,  l'audace  et
l'originalité des  projets  permettant de  dynamiser  certaines  rues  en  déclin,  etc. 
L'objectif est également de dynamiser des artères commerçantes. Créer du flux commerçant dans la
rue du Pont,  augmenter  la  zone de chalandise et  améliorer  l'attractivité  du centre-ville  constitue
quelques objectifs de cet appel à projet.

  

DOSSIERS DE CANDIDATURE

Les  porteurs de projets  déposeront  un  dossier de candidature  présentant  notamment  un  business
plan,  une description  du  concept de  l'activité  commerciale  projetée,  les  éléments  visuels  et
photographiques nécessaires, un descriptif des aménagements intérieurs et extérieurs envisagés... 

1. Appel à projet   

Pour être recevable, un projet doit être présenté sous forme d’un dossier comprenant : 
Le formulaire ci-dessous :

• Un business plan indiquant clairement l’activité projetée ;
• Un plan financier sur 3 ans ;
• Un CV du candidat et des membres de l’équipe ou des profils recherchés ;



• Un moodboard (images illustrant les intentions d’aménagement à l’intérieur et à l’extérieur
ainsi que les produits proposés – au moins 8 images) ;

• Un schéma de l’aménagement spatial du local.

Il  est  recommandé de se faire  accompagner  pour la  constitution des pièces  du dossier  par  une
structure  d’accompagnement (Alpi,  Creajob,  Job’in,  Step  by step,  etc…).  Cet  accompagnement
n’est cependant pas obligatoire. 
Lors du jury de sélection, le candidat commerçant viendra présenter son projet de vive-voix ou en
visioconférence en 15 minutes et 15 min de questions-réponses.
Pour participer à l’appel à projet et déposer un dossier de candidature, les intéressés doivent, rentrer
leur  dossier  pour  le  22  janvier  2024  midi  au  plus  tard à  l’adresse  suivante :
anne.vanbrabant@huy.be.

2. Procédure de sélection des candidats  

La procédure de sélection des candidats se déroulera comme suit :

1. La visite éventuelle de la surface commerciale sur demande

2. La réception des projets

3. Le comité de sélection apprécie les candidatures et retient celles qu’il estime correspondre à
l’objet de l’appel à projet et dont la note de présentation est assez complète que pour accéder
aux étapes suivantes. La sélection s’opère sur base des aspects suivants du projet :
 Pertinence de l’activité en lien avec la mixité commerciale du quartier ;
 Qualité de l’offre commerciale ;
 Innovation du concept ;
 Viabilité financière du projet ;
 Stratégie de communication ;
 Pertinence et qualité de l’aménagement envisagé (intérieur et extérieur).

4. Finalement,  sur  base  des  résultats  de  l’analyse  économique  et  de  la  pertinence  du  projet
proposé,  le  comité  sélectionne  le  candidat  qui  répond  au  mieux  aux  différents  critères  ou
plusieurs candidats en cas de division de la surface commerciale.

Le comité de sélection sera composé de 
 la Présidente ou du vice-président de la Régie Foncière Hutoise ;
 la directrice de la Régie Foncière Hutoise ;
 l'agent en charge des Affaires économiques ou la directrice générale adjointe ;
 un membre de l’ASBL « Meuse-Condroz-Hesbaye » ;
 un représentant d’une structure SAACE ;
 Éventuellement, des experts en matière commerciale ou financière.

Le jury reste souverain dans ses décisions d’allocation de la cellule commerciale. Il pourra ainsi
déroger de manière exceptionnelle à l’un ou l’autre de ces critères tout en justifiant son choix.
Une réponse sera communiquée aux candidats dans les plus brefs délais après délibération du jury
de sélection et approbation par le conseil d'administration de la Régie Foncière Hutoise.
Le jury pourra se tenir même s’il n’est pas au complet.



3. Accompagnement du futur commerçant  

Le futur commerçant s'engage à être suivi par une structure d'accompagnement SAACE pendant au
minimum 2 ans sauf s’il justifie d’une expérience et d’un suivi comptable.

4. Propriété des documen  ts et licence  

Tous les documents déposés sont et demeurent la propriété des organisateurs de l’appel à projet, et
aucun de  ces  documents  ne sera  retourné  au  commerçant  ou au  concepteur  de l’aménagement
commercial.
Le texte décrivant la nature du projet pourra servir à la promotion et à la communication de l’appel
à projet et des lauréats. Les visuels remis doivent porter une identification claire avec le nom du
commerce, de son tenancier, voire de l’architecte. Les légendes éventuelles des photos ainsi que les
copyrights photographiques doivent aussi clairement apparaître.
Si des droits d’auteur existent sur des pièces du dossier, une licence devra être jointe au dossier,
autorisant les organisateurs du concours à reproduire, publier, représenter ou autrement diffuser ces
photographies,  quel  que  soit  le  support  utilisé,  à  des  fins  promotionnelles  ou à  toute  autre  fin
reconnue par la loi. Cette licence non exclusive doit être accordée aux organisateurs du concours
par le photographe, sans frais, sans limite territoriale, et pour une durée illimitée.
Il est expressément précisé que le présent document ne constitue pas une offre mais uniquement un
appel  à  candidature.  Les  organisateurs  du  concours  se  réservent  le  droit  de  ne  retenir  aucune
candidature et d’interrompre le concours en tout temps, et ce, à leur plus entière discrétion. Dans
l’une ou l’autre de ces éventualités, les organisateurs ne pourront être tenus responsables des pertes,
dommages  ou  préjudices  qui  pourraient  en  résulter.  Les  informations  communiquées  dans  le
présent document sont données à titre indicatif dans le cadre d’un appel à candidature et n’engagent
ni la Ville de Huy, ni la Régie Foncière Hutoise, ni l’ASBL « Meuse-Condroz-Hesbaye ».



Annexe

FICHE DE RENSEIGNEMENT

NOM : ……………………………………………………………..
……………………………………
PRÉNOM :………………………………………………….  ……..
……………………………………
ADRESSE :
……………………………………………………………………………………………..
………………………………………………  ……………………..
……………………………………
CODE  POSTAL :………………………………  …..
………………………………………………….
COMMUNE :………………………………………………..
…………………………………………
TÉLÉPHONE :  ……………………………………………………………….……….……….
………          
MAIL :…………………………………………………………
……………………………………….
DATE DE NAISSANCE : …………………………………………………………………………….
QUEL EST VOTRE STATUT SOCIAL ?  SALARIÉ  INDÉPENDANT  AUTRE : 

VOTRE PARCOURS

DISPOSEZ-VOUS D’UN ACCÈS À LA GESTION ?
O OUI
O NON

ÊTES-VOUS SUIVI PAR UNE STRUCTURE D’ACCOMPAGNEMENT ?
O OUI. LAQUELLE ?....................................................................... …………………………..
O NON 

FORMATIONS SUIVIES ET DIPLÔMES ÉVENTUELLEMENT OBTENUS :
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………



…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………

AUTRES :  SI  VOUS  AVEZ  EU  DES  ACTIVITÉS  NON  PROFESSIONNELLES
(ASSOCIATIVES, BÉNÉVOLES, DANS LE CADRE FAMILIAL, ETC…) EN LIEN AVEC UN
ASPECT DE VOTRE PROJET COMMERCIAL, DÉCRIVEZ SOMMAIREMENT :
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………



…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
QUELLE EST ACTUELLEMENT VOTRE SITUATION ADMINISTRATIVE :
EN ACTIVITÉ     :  

 SALARIÉ EN CDI
 SALARIÉ EN CDD
 CHEF D’ENTREPRISE
 CONJOINT AIDANT
 PROFESSION LIBÉRALE
 AUTRE :

………………………………………………………………………………………..

SANS EMPLOI     :  
 DEMANDEUR D’EMPLOI INDEMNISÉ
 DEMANDEUR D’EMPLOI NON INDEMNISÉ
 STAGIAIRE EN FORMATION PROFESSIONNELLE
 ETUDIANT
 AUTRE :

……………………………………………………………………………………….

VOTRE PROJET COMMERCIAL

LE NOM DU COMMERCE (S’IL EST DÉJÀ DÉFINI) : 
VOTRE SECTEUR D’ACTIVITÉ : 
LE STATUT JURIDIQUE SOUHAITÉ : 
LA DESCRIPTION DE VOTRE PROJET :
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………



…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
QUEL EST L’ORIGINE DE VOTRE PROJET ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
QUEL EST LE  CONCEPT QUE  VOUS  SOUHAITEZ  DÉVELOPPER ?  SON  CARACTÈRE
INNOVANT, SON GAGE DE QUALITÉ ET SON ORIGINALITÉ ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
COMPTEZ-VOUS RÉALISER DES TRAVAUX D'AMÉNAGEMENT ? SI OUI,  LESQUELS ?
QUELLE EST VOTRE DATE D'INSTALLATION PROJETÉE ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………



…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
LE NOMBRE DE M² UTILE NÉCESSAIRE : 
……………………………………………………….
LE NOMBRE DE M²  DE STOCKAGE :
…………………………………………………………. ….

JE SUIS D'ACCORD DE PARTAGER LA CELLULE COMMERCIALE : 
O OUI
O NON

QUELLES SONT LES CONDITIONS DE PARTAGE ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
COMMENT VOYEZ-VOUS VOTRE COMMERCE DANS  3  ANS (AJOUT DE MARQUES,
CRÉATION D'EMPLOIS, DÉVELOPPEMENT D'UN CONCEPT, ETC.) ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………



VOS CLIENTS POTENTIELS

QUELS  SONT  LES  CLIENTS  VISÉS  PAR  VOTRE  CONCEPT  ET  LEURS
CARACTÉRISTIQUES ? OÙ SE SITUE VOTRE CLIENTÈLE ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
QUELS SONT LES MOYENS MIS EN PLACE POUR FAIRE VENIR LES CLIENTS DANS
VOTRE COMMERCE ? COMMENT ENVISAGEZ-VOUS DE COMMUNIQUER ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
QUELS  SONT  VOS  CONCURRENTS ?  COMMENT  ENVISAGEZ-VOUS  DE  VOUS
DIFFÉRENCIER PAR RAPPORT À EUX ?
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………

Je certifie avoir  pris connaissance du règlement.

DATE ET SIGNATURE
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